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finanziari a supporto della crescita sostenibile 

e il vantaggio per enti e imprese
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• Società finanziaria di Regione Lombardia e Intermediario 
finanziario vigilato da Banca d’Italia

• Il suo compito è concorrere all’attuazione dei programmi di 
sviluppo economico della Lombardia 

• Progetta, realizza e gestisce prodotti e servizi finanziari a 
sostegno di imprese e liberi professionisti della Lombardia

«La Società ha per oggetto 
sociale la concessione di 
finanziamenti sotto qualsiasi 
forma; a tal fine, essa può 
compiere tutte le operazioni
e svolgere ogni attività 
connessa e strumentale alla 
realizzazione dell’oggetto 
sociale»
Statuto Finlombarda (art. 
4.1)

«La società concorre alla 
realizzazione delle politiche e 
delle azioni regionali, definite 
dalla Giunta, in particolare 
mediante le attività di concessione 
e gestione di finanziamenti e 
contributi, nonché di assistenza 
tecnica, gestione e promozione di 
iniziative ed interventi per la 
competitività del sistema 
economico lombardo»
Convenzione Quadro RL-FL 

(art.2.1)

«La Società offrirà principalmente 
sostegno al sistema produttivo lombardo, 
indirizzando la sua attività alla 
strutturazione e gestione di prodotti e 
servizi finanziari per uno sviluppo 
economico del territorio più sostenibile e  
competitivo (…) 
Ciò avverrà consolidando il ruolo di 
soggetto gestore di strumenti finanziari e 
di misure che prevedono concessioni ed 
erogazioni di contributi a fondo perduto, 
anche nell’ambito della programmazione 
europea (…)»
PRS e NADEFR 2020 - Indirizzi a Enti e 
Società 2022-2024 (Deliberazione N° XI / 
5439 del 29/10/2021)

La mission di Finlombarda



Servizi gratuiti personalizzati alle PMI 
lombarde in ambito: 
✓ Innovazione e trasferimento tecnologico
✓ Internazionalizzazione
✓ Accesso al credito
✓ Sostenibilità 
✓ Challenges

Supporto a RL nella gestione di prodotti 
(contributi e finanziamenti) a supporto 
dello sviluppo economico del territorio:
✓ contributi a fondo perduto
✓ strumenti finanziari (puri o combinati)
✓ abbattimento tassi
✓ garanzie

Le imprese:

- ricevono assessment sul grado di 
innovazione / sostenibilità e un piano 
d’azione per favorire la crescita 

- vengono assistite nella ricerca soluzioni 
tecnologiche in ambito internazionale 
(matching tra ricerche e offerte di 
tecnologie)

- vengono supportate a 360° nell’accesso a 
opportunità e finanziamenti pubblici e 
privati, regionali, nazionali e europei

- ricevono un affiancamento nella ricerca di 
soluzioni innovative attraverso il lancio di 
challenges e concorsi di idee (pitch, 
hackathon, ecc.)

Le imprese: 
- ricevono un supporto economico

nell’ambito del loro processo di sviluppo 
grazie ad un soggetto unico che svolge 
tutte le fasi di istruttoria (formali, 
tecniche, finanziarie) che portano dalla 
domanda alla erogazione delle risorse

- ricevono assistenza informativa di 
carattere tecnico sui prodotti finanziari 
ed ai contributi

- vengono indirizzate sui prodotti/bandi 
più in linea con le esigenze

Regione è supportata da FL sia nella fase di 
strutturazione che di attuazione del 
prodotto, attraverso un presidio costante  di 
tutti gli adempimenti previsti dalla 
regolamentazione nazionale e comunitaria.

Le imprese:

- ricevono un finanziamento, anche in 
combinazione con altre forme di supporto 
(servizio + agevolato + finanziamento) 

- hanno al loro fianco un finanziatore «paziente»
in termini di durata del finanziamento e senza 
altri scopi commerciali

Le banche non saturano le linee di credito dei 
clienti, condividono il rischio e hanno un partner 
«non concorrente».

Regione investe nello sviluppo del territorio con 
impatto anche sulle filiere delle imprese 
finanziate, ed utilizzando le risorse prese a prestito 
da FL eroga più risorse di quelle presenti sul 
proprio bilancio, risorse che non presentano tutti i 
vincoli delle risorse pubbliche..

Finanziamenti alle imprese lombarde 
alternativi (in tutto o in parte) rispetto al 
tradizionale canale bancario:
✓ prestiti  (diretti e sindacati)
✓ minibond
✓ project financing
✓ fintech

3

Le 3 linee di business

SERVIZI ALLE IMPRESEAGEVOLAZIONI RLINTERMEDIAZIONE FL
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Credito Adesso/Evolution

AL VIA (Linea Fast)

Basket bond / Minibond 

Made in Lombardy

Turnaround Financing

Prestiti Sindacati / L&A

Credito FACILE

Patrimonio Impresa

Liquidità Capitale 

Circolante

Investimenti 

produttivi

Investimenti e 

Circolante

Investimenti e 

Circolante

Investimenti Crisi di 

impresa

Investimenti di 

grosse dimensioni

Liquidità Capitale 

Circolante

Patrimonializzazione

PMI e Mid Cap 

Lombarde

PMI e Mid Cap 

Lombarde

PMI e Mid Cap 

Lombarde

PMI e Mid Cap 

Lombarde

PMI e Mid Cap 

Lombarde

PMI e Mid Cap 

Lombarde

PMI Lombarde

PMI Lombarde

Finalità Beneficiari Fonti

Fondo RipreSA (RSA) Circolante RSA lombarde

4.130

613

13

116

3

8

57

15

N. imprese

3

Misura attiva

quasi 5000 
imprese 

finanziate*Misura chiusa / sospesa

Finlombarda eroga finanziamenti alle imprese su funding proprio

I prodotti di intermediazione finanziaria

*dati al 30/09/2022
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Finlombarda supporta Regione Lombardia
nella stesura e gestione dei bandi che
erogano contributi e finanziamenti agli
operatori economici lombardi
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1 2019 Intraprendo - II sportello ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2 2019 Linea Internazionalizzazione 

3 2019 Linea FRIM 2020 R&S ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

4 2019 Linea Controgaranzie - II sportello ✓ ✓

5 2019 ALVIA - garanzia ✓ ✓ ✓ ✓

6 2019 Credito Adesso Evolution - contributo ✓ ✓ ✓

7 2020 Linea d’intervento Controgaranzie II ✓ ✓

8 2020 Linea Controgaranzie - III sportello ✓ ✓

9 2021 Linea Internazionalizzazione Plus ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

10 2021 Bando Agroindustria 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

11 2021 Fondo capitalizzazione cooperative ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Annualità

Finanziamenti e 

prodotti misti

(sportello aperto 2019-22)

Attività in capo a 

Finlombarda
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1 2019 Archè 2019 ✓ ✓ ✓

2 2019 Credito funz. Agricolo ✓ ✓

3 2019 Faber 1 ✓ ✓ ✓ ✓

4 2019 Faber 2 ✓ ✓

5 2019 Faber 3 ✓ ✓ ✓

6 2019 Fashiontech ✓ ✓ ✓

7 2019 Fiere Internazionali ✓ ✓ ✓

8 2019 Lombardia to stay ✓ ✓ ✓ ✓

9 2019 Turismo e Attrattività I ed. ✓

10 2020 Faber 2020 ✓ ✓ ✓

11 2020 Reattivi contro il Covid ✓ ✓ ✓

12 2020 Archè 2020 ✓ ✓ ✓ ✓

13 2020 Distretti del Commercio ✓ ✓ ✓

14 2020 Turismo e Attrattività II ed. ✓ ✓ ✓

15 2020 Fiere Internazionali ✓ ✓ ✓

16 2021 Tech Fast ✓ ✓ ✓

17 2021 Brevetti ✓ ✓ ✓

18 2021 Patrimonio Impresa ✓ ✓ ✓ ✓

19 2021 Bando Ripresa 21 ✓ ✓ ✓

20 2022 Distretti del commercio ✓ ✓ ✓

21 2022 Attrattività Locale ✓ ✓ ✓

22 2022 Parchi Gioco Inclusivi ✓ ✓

23 2022 Bando Ripresa 21 ✓ ✓ ✓

Annualità

Contributi 

(sportello aperto

 2019-22)

Attività in capo a 

Finlombarda

I prodotti agevolati regionali
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Finlombarda offre agli attori economici del territorio lombardo servizi personalizzati,
gratuiti e focalizzati sugli aspetti critici per il successo aziendale nel contesto della
rispettiva strategia di crescita.

• Assessment sull’innovazione in 
azienda

• Benchmarking di migliori prassi da 
adottare per l’azienda

• Piani di miglioramento e crescita 
aziendale

• Challenge per ricerca soluzioni 
aziendali in ottica Open Innovation

• Ricerca collaborativa di partner a 
livello internazionale

• Incontri Business to Business e 
Business to Investors

• Webinar e workshop formativi in tema 
R&I

• Accesso al credito 

• Assessment sulla sostenibilità in 
azienda

• Rating ESG (Environmental, social, 
and corporate governance)

• Benchmarking di migliori prassi da 
adottare per l’azienda

• Piani di miglioramento e crescita 
aziendale

• Tecnologie e progetti per 
l’innovazione sostenibile – SDGs

• Webinar e workshop formativi in 
tema sostenibilità

• Business to Business e accordi 
commerciali

• Company mission

• Profili ricerca partner a livello 
internazionale (anche in collaborazione 
con European Enterprise Network)

• Eventi matchmaking

• Opportunità di mercato anche a livello 
internazionale

• Accesso ai bandi europei diretti  
destinati alla competitività d’impresa

INNOVAZIONE SOSTENIBILITA’ INTERNAZIONALIZZAZIONE

I servizi alle imprese



La Programmazione Regionale 
Fondo Europeo Sviluppo Regionale 2021-2027
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TIMELINE

15.7.22
Accordo di 

partenariato

1.8.22
Approvazione 

PR FESR 
Lombardia

5.9.22
Presa 

d’atto con 
DGR 6884

8.9.22
Condivisione 

criteri di 
selezione

29.9.22
Comitato 

di 
Sorveglianza

Entro fine 2022 i primi bandi



Le fasi di strutturazione di un bando

Prima idea di 
Agevolazione

• Interlocuzioni con i principali stakeholder (banche, assocazioni di categoria, 
potenziali beneficiari, ecc.) – Tavolo permanente per competività dell’impresa
lombarda

• Valutazione del mercato (Valutazione EX Ante documento obbligatorio in caso di 
strumenti finanziari UE) e definizione possibile dotazione finanziaria

• Regione Lombardia identifica un’area d’azione in coerenza con i documenti 
programmatori Regionali e/o Comunitari

Analisi di 
mercato

Stesura e 
pubblicazione 

Bando

• DGR di approvazione dei criteri della misura

• Redazione bando (focus su regimi d’aiuto e beneficiari)

• Redazione convenzione banche, se previste

• Requisiti interfaccia informatica - Bandi on line (BOL) - per tutte le fasi di gestione 
del bando

Avvio 
misura

• Approvazione con decreto della misura e definizione della data di apertura

• Gestione processo di convenzionamento con le banche, se previste

• Eventi di lancio dell’iniziativa, se previsti

• Supporto informativo ai potenziali beneficiari (sempre) con mail dedicata e supporto 
informatico fornito dal gestore della piattaforma BOL



Convenzione Quadro
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La DGR n. XI/7345 del 14.11.2022 ha approvato lo schema generale della

Convenzione quadro per l’attivazione di strumenti finanziari sul programma FESR 21-

27 e definizione delle modalità di convenzionamento.

Allo schema generale di convenzione possono aderire i soggetti iscritti all’albo delle

banche (art.13 D.Lgs. 385/1993), e i soggetti che possono esercitare attività

bancaria (art. 16) e i confidi iscritti all’albo unico.

L’adesione degli intermediari alla Convenzione Quadro costituisce presupposto

per la partecipazione alle singole specifiche iniziative regionali che saranno

disciplinate con apposite schede tecniche di misura.

Importanza del «tavolo permanente per la competitività dell’impresa lombarda» -

con RL, Finlombarda, sistema delle imprese, sistema bancario e sistema camerale - al

fine di «concorrere efficacemente ai bandi e agli obiettivi previsti anche nella

programmazione europea e di supportare le imprese nella fase di accesso al credito,

monitorando l’attuazione e valutando l’efficacia degli strumenti finanziari».



Novità 2021-2027: semplificazione in fase di avvio
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Si registra una notevole semplificazione dell’iter di attivazione degli SF, memori delle lungaggini di avvio

determinate dalle analisi propedeutiche obbligatorie richieste nel ciclo 2014-2020. Sono, inoltre, state sanate alcune

scelte peculiari, come la gestione separata degli SF combinati, e semplificati i contenuti minimi (importo, effetto leva,

target, contributo al conseguimento degli Obiettivi specifici.

Al tempo stesso si nota poca proporzionalità in fase attuativa e di certificazione della spesa. Ci sono infatti nuovi

adempimenti da rispettare con oneri aggiuntivi ad es. nella pubblicizzazione degli stessi SF, anche in capo ai soggetti

gestori, (anche in fase dei rientri) o nei livelli di controllo. La certificazione avviene inizialmente con il 30% di quanto

versato e successive certifcazioni in funzione delle somme effettivamente versate ali destinatari finali (o accantonate,

es. garanzie).

Strutturazione:

1. SF possono essere nuovi o già esistenti

2. E’ possibile utilizzare VexA già esistenti

3. SF combinati con contributo a fondo perduto 
con un unico gestore

4. No trasmissione VexA al Comitato di 
Sorveglianza (CdS); no pubblicazione VexA
sui portali pubblici

5. No verifica requisiti Soggetto Gestore (SG)

Attuazione:

1. Fee di gestione del SG 
(<7% dell’erogato o accantonato)

2. Pubblicizzazione degli SF

3. Controlli/audit

Certificazione:

4. Certificazione della spesa 



Il PR – FESR 2021-2027
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Le risorse a disposizione di Regione Lombardia per il PR FESR 2021–2027 sono 2 miliardi di euro

di cui una buona parte appostate sui temi green presenti nei diversi Assi (*).

Asse IV «Un'Europa più vicina ai cittadini Risorse pari a 207.000.000 €

Asse III «Un'Europa più verde, a basse emissioni di carbonio e in transizione verso la 

decarbonizzazione e la resilienza – Mobilità urbana» risorse pari a 51.000.000 €

Asse II «Un'Europa più verde, a basse emissioni di carbonio e in transizione verso la 

decarbonizzazione e la resilienza» Risorse pari a 591.000.000 €)

Asse I «Un’Europa più competitiva e intelligente» Risorse pari a 1.091.000.000 €

• RSO1.1. Sviluppare e rafforzare le capacità di ricerca e di innovazione e l'introduzione 

di tecnologie avanzate

• RSO1.3. Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività delle PMI e la creazione di 

posti di lavoro nelle PMI, anche grazie agli investimenti produttivi

Asse V «Assistenza tecnica» - Risorse pari a 60.000 €

Riferimenti di policy per lo sviluppo sostenibile: Green Deal; Strategia regionale; Principio del DNSH.

Parole chiavi: certezza, continuità, razionalizzazione, semplificazione per la transizione ecologica,

trasformazione digitale, innovazione, rafforzamento delle competenze, competitività anche internazionale.

https://www.ue.regione.lombardia.it/wps/portal/PROUE/PR-FESR-2021-2027

https://www.ue.regione.lombardia.it/wps/portal/PROUE/PR-FESR-2021-2027


Il PR – FESR 2021-2027 primi bandi
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Azione 1.1.1. SOSTEGNO AGLI INVESTIMENTI IN RICERCA, SVILUPPO E INNOVAZIONE

• Bando Ricerca&Innova (continuità)

Sostegno (fondo perduto + finanziamento agevolato) a investimenti in ricerca industriale, sviluppo

sperimentale innovazione di processo, anche digitale, da parte delle PMI lombarde

Ipotesi di stanziamento nel settennio 84M€. Attivazione entro la fine del 2022. Agevolazione concessa

ed erogata fino al 100% delle spese ammissibili (contributo in conto capitale dal 30% al 40% se green).

Durata max 7 anni con preammortamento massimo di 30 mesi. Reg. di esenzione.

Azione 1.3.1. SOSTEGNO ALLO SVILUPPO DELL’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE PMI

LOMBARDE E DELL’ATTRAZIONE DI INVESTIMENTI ESTERI

• Bando Internazionalizzazione (continuità)

Sostegno alle PMI lombarde nella penetrazione di nuovi mercati e/o il consolidamento della presenza delle

imprese sui mercati esteri. Ipotesi di stanziamento nel settennio 15 M€. Attivazione entro la fine del 2022

Finanziamento a tasso zero + sovvenzione (max 20%). Effetto leva pari a 2,33. Durata da 3 a 6 anni con

preammortamento <24mesi). Può concorrere fino al 100% dell’investimento.



Il PR – FESR 2021-2027 primi bandi
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Azione 1.3.3. SOSTEGNO AGLI INVESTIMENTI DELLE PMI

Da avviare a breve

Azione 1.3.2. SOSTEGNO ALL’ACCESSO AL CREDITO

• Bando Lombardia Venture (nuovo)

Sostegno a start up e scale up «deep tech» in partenariato con soggetti qualificati (Fondi di Venture

Capital selezionati con evidenza pubblica). Ipotesi di stanziamento nel settennio di 40 M€. Prima

attivazione entro la fine del 2022 per la selezione dei fondi. Chiusura prevista del processo di investimento

entro la fine del 2023. PMI no seed e preseed ma fasi successive. No aiuto di Stato, in quanto il fondo di

partecipazione non prevede nessun trattamento differenziato degli investitori privati e investe risorse

finanziarie a favore dei destinatari finali in una logica di operatore in economia di mercato.



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

paolo.zaggia@finlombarda.it
www.finlombarda.it

https://www.linkedin.com/company/finlombarda-s.p.a./


